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«Gedacht ist nicht immer gesagt,
ist noch nicht gehort,

gehort ist noch nicht verstanden,
verstanden ist noch nicht
einverstanden, einverstanden ist
noch nicht angewendet und
angewendet ist noch lange nicht

beibehalten.»

Konrad Lorenz

wer wir sind

Verein dreischiibe

Die dreischiibe ist ein Verein mit dem Ziel der Integration
von Menschen mit psychischen Beeintrachtigungen ins
Arbeitsleben. Der Verein wurde 1984 aus der Erkenntnis
gegriindet, dass fiir psychisch Erkrankte der berufliche
Wiedereinstieg oft dusserst schwierig ist und sich haufig
Fragen nach beruflicher Neuorientierung stellen.

Um dieses Ziel zu erreichen, fiihrt die dreischiibe zwei
Rehabilitationsbetriebe in Herisau und St.Gallen. Diese
bieten Abklarungs-, Ausbildungs- und Trainingspldtze
zur beruflichen Wiedereingliederung sowie geschiitzte
Arbeitsstellen und Tagesstrukturpldtze an. Fiir diese so-
zialen Leistungen betreiben wir Produktions- und Dienst-
leistungsbetriebe, die nach betriebs- und marktwirtschaft-
lichen Kriterien arbeiten und qualitativ hochstehende
Leistungen fiir unsere Kunden erbringen.

Arbeitspldtze

Besucherpldtze

Tageszentrum 19

Anleitendes Personal
in Vollzeit-Stellen 64

Wie die dreischiibe
zu ihrem Namen kam

Angeblich soll einer der Mitbegriinder des Vereins in ei-
nem Gebdude beim Bahnhof Herisau gearbeitet und aus
seinem Biiro direkten Blick auf die Drehscheibe des Lok-
Depots gehabt haben. Die Symbolik dieser Drehscheibe,
wo Ziige aufgegleist und in die richtige Richtung gedreht
werden, damit sie dann sicher auf ihren Schienen ans
Ziel kommen, hat dann zur Namenswabhl gefiihrt.

Geschiitzte
Arbeitspldtze 103

Eingliederungs-
platze 70
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Ablosung des Prdsidiums

Hans-Jiirg Schar war von 2004 bis 2010 Prdsident des
Vereins dreischiibe und hat auf die Mitgliederversamm-
lung vom 17. Mai 2010 hin seinen Riicktritt eingereicht.

Hans-Jiirg Schar war wahrend seiner Amtszeit u.a. we-
sentlich beteiligt an der Reorganisation der Geschafts-
leitung, an der Erarbeitung des neuen Leitbildes und der
Strategie zur Weiterentwicklung der dreischiibe. Er ist
eingestanden fiir den Ausbau des Angebots der berufli-
chen Massnahmen und der finanziellen Gesundung der
Institution.

Hans-Jiirg Schar hat viele Stunden mit grossem Enga-
gement und Interesse der dreischiibe zur Verfiigung ge-
stellt. Es gebiihrt ihm ein herzlicher Dank dafiir, verbun-
den mit den besten Wiinschen fiir die Zukunft.

25 Jahre dreischiibe Herisau

Die dreischiibe Herisau feierte am 4. und 5. Juni 2010 ihr
25-jahriges Jubildaum. Von einer kleinen Organisation mit
2 Mitarbeitenden hat sie sich inzwischen zu einem statt-
lichen Betrieb mit 8o Angestellten und gegen 200 Klien-
tinnen und Klienten entwickelt. Die Entwicklung zeigt,
wie wichtig Arbeit auch fiir Menschen mit psychischen
Beeintrachtigungen ist und das Angebot von sowohl ta-
gesstrukturierenden und geschiitzten Arbeitspldtzen als
auch beruflichen Integrationspldtzen eine Notwendig-
keit darstellt. Anldsslich der Jubildumsfeier 6ffnete die
dreischiibe Herisau Tiir und Tor fiir Interessierte und or-
gansierte ein spannendes Referat mit Dr. Leo Gehrig zum
Thema «Ausbildung, Arbeit, Beschaftigung — eine ent-
scheidende Voraussetzung fiir ein sinnerfiilltes Leben
bei Menschen mit einer psychischen Beeintrachtigung».

Erweiterung der dreischiibe Herisau

Wichtige Entscheide des Vorstandes betrafen im vergan-
genen Geschéftsjahr die Sanierung von Café und Kiiche
der dreischiibe Herisau und den Zukauf von Biirordum-

lichkeiten anstelle der bisher gemieteten Biiros. Der
Vorstand hat im Herbst 2010 beide Geschafte mit einer
Investitionssumme von 1.5 Mio. Fr. bewilligt. Die Reali-
sierung sollte im Spatsommer 2011 abgeschlossen sein.

Strategietage

Im Januar 2011 machten sich die Vorstandsmitglieder
Gedanken zur Vorstandsarbeit. Im Jahre 2011 wird im
Vorstand der dreischiibe ein Ressortsystem eingefiihrt.
Jedes Vorstandsmitglied ist neu fiir ein Ressort zustén-
dig. Mit dem entsprechenden fachlichen Hintergrund un-
terstiitzt die zustdandige Person die Geschaftsleitung und
beurteilt und tiberwacht die verschiedenen Prozesse des
operativen Geschafts.

An einem weiteren Strategietag im Mdrz 2011 hat der
Vorstand zusammen mit der Geschaftsleitung und der
PEKO-Vertretung die zukiinftige Zusammenarbeit und
Umsetzung des Ressortsystems besprochen. Gleichzei-
tig hat sich der Vorstand lber den l6sungsorientieren
Ansatz (LOA) in der Rehabilitation sowie tiber die Plan-
vorhaben in der dreischiibe Herisau informieren lassen.
Es ist flir den Vorstand immer wieder spannend zu ho-
ren, wie strategische Pldane in der Umsetzung aussehen.
In diesem Sinne gehen die besten Wiinsche zum Gelin-
gen der Vorhaben an die Geschéftsleitung und das ge-
samte Team.

Weiter in die Zukunft

Insgesamt meine ich, dass die dreischiibe auf gutem
Weg voranschreitet und sich selbstverstandlich auch der
einen oder anderen Herausforderung stellen muss. Ich
bin sicher, dass sich jede Organisation im Uberwinden
von Hiirden weiterentwickeln und mehr iiber sich selber
und andere erfahren kann. In diesem Sinne geht mein
Dank an den Vorstand und an die Geschéftsleitung mit
allen Teammitgliedern fiir ihre wertvolle Arbeit.

Yvonne Varan-Koopmann, Prasidentin
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Das 25-Jahr-Jubildaum als Start

ins neue Vereinsjahr

Zwei wunderschone Friihlingstage im Mai 2010 lachten
unserer Institution zu ihrem Jubildum in Herisau entge-
gen. Am Freitag erfolgte die Eroffnung mit dem offiziel-
len Teil mit Prominenz aus nah und fern. Am Samstag
offnete die dreischiibe die Tiiren und wurde von einer
unerwartet grossen Schar interessierter Gaste besucht.
Wir konnten viele anregende Gesprache fithren und Kon-
takte kniipfen. Ein Ereignis fiir Team und Klientel, das
noch lange in Erinnerung bleiben wird. Ein grosser Dank
gebiihrt allen, die zum guten Gelingen beigetragen ha-
ben. Wir freuen uns bereits auf das nédchste Jubildum mit
dem Tag der offenen Tiir am Samstag, 28. Mai 2011 in der
dreischiibe St.Gallen.

Ein erfolgreiches Jahr fiir die dreischiibe

Die dreischiibe darf auf ein weiteres erfolgreiches Jahr
zurlickblicken. Die Platze in beiden Betrieben, sowohl
Herisau als auch St.Gallen, waren gut ausgelastet, das
Tageszentrum platzt sogar aus allen Ndhten. Die anzie-
hende Wirtschaft bescherte uns eine Auslastung mit
vielfaltigen und abwechslungsreichen Arbeiten. Aus-
serordentlich hohe Ertrdge erzielte der Bereich Mikro-
film-/Digitaltechnik. Innerhalb von 5 Jahren konnte der
Umsatz vervierfacht werden. Es zahlt sich aus, dass die
dreischiibe frithzeitig die Umstellung von der Mikrover-
filmung auf die Digitaltechnik vorgenommen hat, auch
wenn dies mit grosseren Investitionen verbunden war.
Unser Klientel arbeitet mit Freude und grosser Einsatz-
bereitschaft mit den modernen technischen Hilfsmitteln.

Zukunft dreischiibe Herisau

In der dreischiibe Herisau beginnen die Friichte des Zu-
kunftsprojekts novita zu spriessen. Wir konnten nach
lingeren Uberlegungen und Abkldrungen ein klares
Bekenntnis zur Vielfalt unseres Angebots abgeben. Die
breite Palette der Beschaftigungs- und Ausbildungs-
moglichkeiten hat sich bewdhrt und fangt allféllige
Schwankungen der Wirtschaft und des Arbeitsmarktes
auf. Neben verschiedenen kleineren Verbesserungen
und organisatorischen Umstellungen im Haus, konnte
die Planung fiir den Umbau des Cafés dreischiibe und
der dazugehorigen Kiiche angestossen und die Vorbe-
reitungen flir den kduflichen Erwerb der angrenzenden
Biirordume in die Wege geleitet werden. Das Jahr 2011
wird zu grésseren baulichen und organisatorischen Ver-

anderungen fiihren.

Neue Angebote in der Rehabilitation

Gemadss der vom Vorstand definierten Strategie ist die
dreischiibe bestrebt ihr rehabilitatorisches Angebot dau-
ernd zu Uberpriifen und anzupassen. Inzwischen bieten
wir als Institution, die fiir Personen mit einer psychischen
Beeintrdachtigung spezialisiert ist, der Invalidenversiche-
rung 13 Angebote fiir berufliche Massnahmen, Integrati-
onsmassnahmen und Friithintervention an. Somit ist eine
stufenweise Integration auf der sozial-beruflichen Ebene

gewdbhrleistet.

Rezertifizierung

Im Frithling 2010 wurde die gesamte dreischiibe durch
die SGS rezertifiziert. Wahrend zwei Tagen besuchten
die Auditoren jeden Bereich und gaben wertvolle Tipps
fir die Zukunft. Die Rezertifizierung erfolgte ohne ir-

gendwelche Auflagen.

25 jahre
dreischiibe st.gallen

Von der Idee bis zur Realisierung und
die folgenden 25 Jahre

Auszug aus der Jubildumsbroschiire zum 1o-jdhrigen
Jubildum des Vereins dreischiibe, von Kathrin Hilber,
Mitbegriinderin und einige Jahre Prdsidentin der Be-
triebskommission St.Gallen.

tag der offenen tiir
samstag, 28. mai 2011

10% - 16° uhr
rosengartenstr. 3, st.gallen ..
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Eingliederung vor Rente!

Diese Grundidee war auch beim Aufbau des dreischi-
ibe-Betriebes in St.Gallen wegleitend. Der Mangel an
Institutionen, die diesen gesellschaftlichen Anspruch
umsetzten, zeigte sich in verschiedenen Bereichen.
Wahrend die dreischiibe in Herisau im handwerklichen
Bereich eine zentrale Liicke in der Ostschweiz schlies-
sen konnte, fehlten Angebote fiir psychisch behinderte
Menschen, die ihre beruflichen Fahigkeiten im Bereich
der Administration und Verwaltung einbringen konnten.
Auch die individuelle Unterstiitzung bei der beruflichen
Rehabilitation sollte durch eine fachliche Begleitung si-
chergestellt werden.

So kam es, dass eine kleine Projektgruppe, beste-
hend aus Fachkréften aus IV und Psychiatrie, die Gunst
der Stunde erkannte und an der Rosenbergstrasse in
St.Gallen die drei Abteilungen Biirozentrum, Mikro-
verfilmung und Berufsforderung konzipierte. Mit dem
Einbezug der neuen Technologien im Bereich EDV und
Mikroverfilmung konnte eine neue Erfahrung gemacht

werden, die auch fiir die Entwicklung der dreischiibe in
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den letzten 8 Jahren wegleitend war. So entpuppte sich
die damals neu entwickelten EDV-und Filmgerdate als wirk-
same Unterstiitzung im Arbeitsalltag von Menschen, die
aus ihrer Behinderung heraus Leistungsschwankungen
unterworfen sind. Unzuldnglichkeiten konnten jederzeit
korrigiert werden und die Arbeitsprodukte konnten den
Anforderungen des Marktes entsprechen. In der Verkniip-
fung von sozialarbeiterischer, psychologischer, kaufman-
nischer Fachlichkeit sollte der Rehabilitationsauftrag un-
ter Einbezug von Wirtschaft und Verwaltung umgesetzt
werden und all jenen Menschen die Eingliederung in die
Arbeitswelt ermdéglichen, deren berufliche Fertigkeiten

hinter den psychischen Problemen verborgen blieben.

Die dreischiibe St.Gallen hat sich im und mit dem wirt-
schaftlichen Umfeld entwickelt. Die Erfahrungen der
letzten acht Jahre geben der Grundidee «Eingliederung
vor Rente» recht. Ob sie auch in Zukunft weiterhin so re-
alisiert werden kann, hangt von der gesellschafts- und
wirtschaftspolitischen Entwicklung in unserem Land ab.
Und daran sollte die dreischiibe mit ihrer Erfahrung teil-
haben konnen.

Einige Daten aus der Geschichte der dreischiibe
St.Gallen:

23.4.1986
2. ordentliche Mitgliederversammlung des Vereins drei-
schiibe mit Beschluss zur Ubernahme der Trigerschaft

fur eine neue dreischiibe St.Gallen



1.10.1986
Aufnahme der Arbeit in der dreischiibe St.Gallen mit Be-

triebsleiter Hannes Boller an der Rosenbergstrasse mit:

Biirozentrum, Mikrofilmdienst und Berufsférderungs-
kurs BFK

Oktober 1991

Er6ffnung des neuen Angebots: Fachstelle fiir berufliche
Integration Fbl und vorerst Finanzierung auf privater Ba-
sis und aus dem Lotteriefonds

1.6.1996
zigelt die dreischiibe St.Gallen an den heutigen Stand-
ort Rosengartenstrasse 3 nach St.Fiden.

1999
Neuorganisation der dreischiibe mit Bildung einer

«Gesamt-dreischiibe» mit Vorstand und Vorstands-Aus-
schuss.

Vergrosserung des Biirozentrums und Abtrennung der
Versandabteilung

1.3.2003
Er6ffnung des Tageszentrums mit 15 Platzen

August 2005 und 2006

erdffnet der Office Point (Biirobereich) die zwei Biiro-
Aussenstellen Open Office an der Davidstrasse und an
der Ziircherstrasse

ab 2007

«Umwandlung» des Mikrofilmdienstes in die Mikrofilm-/
Digitaltechnik. Investitionen in neue Scanner und in die
Digitalisierungstechnik.

Inzwischen bietet die dreischiibe St.Gallen:

- 28 Geschiitzte Arbeitspladtze

- 25 Platze fiir berufliche Massnahmen
(vorwiegend Ausbildungsplatze)

- 12 Platze fiir weitere berufliche Integrations-
massnahmen

- 19 Pldtze im Tageszentrum

Ein Jubildaumsgeschenk fiir die Mit-
arbeitenden der dreischiibe St.Gallen:
Umbau der Cafeteria und Erweiterung
des Angebots

Die interne Cafeteria in St.Gallen wird von ca. 100 Per-
sonen im Tag besucht. Im Selbstbedienungssystem kon-
nen die Mitarbeitenden Getrdnke und Gebdck kaufen
und konsumieren. Am Mittag konnte man sich selbst
verpflegen. Im Januar 2008 entstand die Idee an drei Ta-
gen pro Woche einfache Mittagsmahlzeiten anzubieten.

Marlise D’Agostino, die Leiterin der Cafeteria, wagte die-
sen Schritt mit einer Klientin im 60% Pensum, unter dem
Motto «gesund, frisch und giinstig». Anfangs 2010 konn-
te ein zusatzlicher geschiitzter Arbeitsplatz und eine
neue Arbeitsstelle geschaffen werden.

Unsere zwei Frauen brauchten mehr Platz, um zu riisten
und die Mittagessen vorzubereiten. Durch den Abbruch
einer Stellwand und das Aufstellen eines grossziigigen
Korpusses entstand ein grosserer, lichtdurchfluteter Ar-
beitsplatz. Die Arbeits- und Stauflachen haben sich um
ein Vielfaches vergrossert.

Die drei Cafeteria-Frauen sind sehr gliicklich tiber den
gelungenen Umbau. Unsere Mittagsgdste schatzen die
angebotenen einfachen, aber feinen Menis. Gelegent-
lich gibt es sogar ein Dessert dazu.

Das Prasidium des Vereins dreischiibe
seit der Griindung

Walter Bach, Herisau 1984 — 1997
Hanspeter Walser, Urndsch 1997 — 2004
Hans-Jlirg Schar, Heiden 2004 — 2010
Yvonne Varan-Koopmann, St.Gallen ab 2010
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berufliche integration

Ein erster Schritt zur erfolgreichen
Integration dank einer Praktikumsstelle
bei KAGfreiland

Damit eine Integration in den allgemeinen Arbeitsmarkt
gelingen kann, bietet die Fachstelle fiir berufliche Inte-
gration der dreischiibe ein umfassendes und individu-
elles, zeitlich nicht begrenztes Jobcoaching an, welches
auf die Bediirfnisse von Arbeitgeber wie Arbeitnehmer
angepasst ist. Neben aktiver Stellensuche, Bewerbungs-
coaching, Zusammenarbeit mit IV und anderen Institu-
tionen ist die Fachstelle auch Ansprechpartner fiir den
jeweiligen Arbeitgeber. Dieses Jobcoaching ist fiir Klient
und Arbeitgeber unentgeltlich. Nachfolgend ein Beispiel

aus der Fachstelle.

Herr C. besuchte 2008 den Berufsférderungskurs. Er ist
zu diesem Zeitpunkt 25 Jahre alt. Durch ein Geburtsge-
brechen erlitt er Einschrankungen in der Belastbarkeit
des Handgelenkes und als Folge eines Unfalls kann Herr
C. seinen erlernten Beruf als Metzger nicht mehr aus-
iben. Kurz nach Lehrabschluss traten zudem noch psy-
chische Probleme auf. Die IV ermdglichte Herrn C. in der
dreischiibe den Berufsférderungskurs zu besuchen. Das
Ziel war berufliche Perspektiven zu entwickeln, Selbst-
vertrauen und Selbsterkenntnis aufzubauen sowie die

Reintegration in den Arbeitsprozess.

Nach Abschluss des Berufsforderungskurses ermog-
lichte die IV Herrn C. die Ausbildung zum Technischen
Kaufmann. Als gelernter Metzger kam Herr C. noch nie
mit einer Birotdtigkeit in Beriihrung, was anfangs Wi-
derstdnde und Angst gegen diese Aushildung ausldste.

In meiner Arbeit als Job Coach war viel Motivations- und
Unterstiitzungsarbeit gefragt. Neben der Schule war es
wichtig, dass Herr C. ein Praktikum finden wiirde, damit
er die Ausbildung zum Technischen Kaufmann berufsbe-
gleitend absolvieren konnte. In einem Berufspraktikum
sollte Herr C. die Méglichkeit erhalten, erste praktische
Erfahrungen im kaufmannischen Bereich zu sammeln.

Herr C. war friiher gerne Metzger. So war es auch eine
Herausforderung eine Praktikumstelle zu finden in der
er auch Kenntnisse und Fahigkeiten aus seinem erlern-
ten Beruf einfliessen lassen konnte. Fiir Herrn C. stand
es fest, dass er wieder in der Fleischbranche arbeiten
mdochte. Zwar nicht mehr als Metzger, aber vielleicht im

Fleischeinkauf in der Lebensmittelbranche.

Nach mehrwdchiger Suche anerbot sich die Firma KAG-
freiland einen solchen Praktikumsplatz einzurichten.
Hier konnte Herr C. seine Metzgererfahrungen einflies-
sen lassen und seinen urspriinglichen Beruf von einer
ganz anderen Seite erfahren. Das erste Ausbildungsjahr
war immer wieder begleitet von Riickenschmerzen und
krankheitsbedingten Absenzen. Fiir Herrn C. war die Um-
stellung auf den kaufmannischen Bereich nicht einfach.
Komplexe und abstrakte Arbeitsweisen im Team gehor-
ten bisher nicht zu seiner Arbeit. Die Umstellung von
einer rein handwerklichen Arbeit zu einer Birotatigkeit
bereitete ihm zu Beginn Schwierigkeiten, die immer wie-
der auch zu Krisen fithrte. Im Frithjahr 2009 startete Herr
C. bei KAGfreiland sein kaufmannisches Praktikum.

KAGfreiland ist eine gemeinniitzige Organisation zum
Wohl von Kuh, Schwein, Huhn & Co. Seit 1972 setzt sich
KAGfreiland fiir die artgerechte Haltung von Nutztieren
ein und kdampft gegen Missstdande in der Tierhaltung.
Sie finanziert sich durch Mitgliederbeitrdge und Spen-
den. KAGfreiland ist zugleich das strengste Bio-Label
der Schweiz. Betreut wird Herr C. bei KAGfreiland von
Martina Fraefel. Sie ist zustdndig fiir den Markt und die
Lehrlingsbetreuung.

Martina Schubert, Fachstelle fiir berufliche
Integration Fbl

Interview

Interview mit Frau Martina Fraefel,
KAGfreiland als Praktikumsanbieterin

«acfrelland

fiir Knly, Schioein, Hulba & Co.

Frau Fraefel, was war lhre Motivation Herrn C.

eine Praktikumstelle anzubieten?

Fiir uns war entscheidend, dass beide vom Einsatz
gleich viel profitieren kénnen. Herr C. bringt sein Wissen
im Bereich Produkte mit und seinen Wunsch in den kauf-
mdénnischen Bereich zu wechseln schien uns realistisch.

Was war wahrend des Praktikums besonders

schwierig?

Besondere Herausforderung fiir beide war die Um-
stellung von der handwerklichen Arbeitsweise in den
kaufmdnnischen Bereich. Plotzlich lag seine Arbeit nicht
mehr in Form eines Stiicks Fleisch vor ihm, sondern ab-
straktes Denken, konzeptionelles Handeln war gefragt.
Dieser Prozess brauchte sehr viel Zeit.
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Wie haben Sie Herrn C. darin gefordert?

Herr C. erhielt von Anfang an Arbeiten mit wenig Zeit-
druck, bei denen er selber Losungen finden musste. Zu-
dem musste er lernen mit mehreren Aufgaben gleichzei-
tig umzugehen.

Wie hilfreich war fiir Sie das von der Fachstelle

fiir berufliche Integration angebotene

Job Coaching?

Der Austausch und die Zusammenarbeit waren fiir
uns sehr hilfreich. Wir hatten so von Anfang an einen An-
sprechpartner, dem die Stdrken und Schwdchen unseres
Praktikanten bekannt waren, und wir konnten so Herrn
C. gemeinsam zum Ziel fiihren. Die Zusammenarbeit

klappte gut.

Bei Krisen konnte sofort gehandelt werden. Die regel-
mdssigen Gesprdche zeigten uns auch auf, wo wir in der
Ausbildung standen.

Wie haben Sie die Zusammenarbeit mit der IV

und der Schule erlebt?

Mit der IV hatten wir bis auf ein abschliessendes Ge-
sprdch nichts zu tun. Wir mussten uns um diese IV-Ange-
legenheiten nicht kiimmern, da dies von der Fachstelle
tibernommen wurde. Das haben wir sehr geschditzt. Eine
bessere Zusammenarbeit hdtten wir uns mit der Schule
gewiinscht. Ein Kontakt kam leider nicht zustande. Diese
Erfahrung haben wir auch mit anderen Praktikanten ge-
macht, die eine Privatschule besuchen.

Welchen Gewinn hatten Sie als Unternehmen

durch den Praktikumseinsatz von Herrn C.?

Herr C. konnte uns nach einiger Zeit in vielen Berei-
chen unterstiitzen und mithelfen. Wir als Team haben
durch Herrn C. ein anderes Bewusstsein fiir Menschen in

schwierigen Lebenssituationen entwickelt.



Wie sieht Herr C. diese Praktikumszeit?

Ich habe wieder eine Zukunftsperspektive und bin im
Arbeitsprozess integriert. Dies zeigt sich auch bei mei-
ner Gesundbheit. Ich habe kaum noch Riickenprobleme
und psychisch fiihle ich mich wieder stabil und gefestigt.
Es war fiir mich sehr wichtig, bereits wahrend der Um-
schulung zum Technischen Kaufmann Erfahrungen im
Biirobereich zu sammeln. Dies erhdht jetzt auch meine
Anstellungschancen. Wer will schon einen Metzger fiir
eine Biirotdtigkeit anstellen, wenn er noch nie im Biiro
gearbeitet hat?

Ich war gerne Metzger und konnte mir eine Blirotd-
tigkeit vorerst nicht vorstellen. Es fiel mir schwer mich
in die komplexeren und vor allem abstrakten Tdtigkei-
ten, hauptsdchlich am PC, einzudenken. Auch war ich es
nicht gewohnt in einem Team zu arbeiten. Die Arbeitsat-
mosphdre und der Umgang miteinander sind hier an-

ders, als ich es von der Metzgerei gewohnt war.

Die regelmdssigen Gesprdche haben mir geholfen,
mich auf die kaufmdnnische Tdtigkeit einzulassen und
mich damit auseinanderzusetzen. Auch gab es zu Beginn
Krisen. Durch die Gesprdche mit meinem Job Coach konn-
te ich nach einer Krise immer wieder in den Arbeitsalltag
zurtickfinden. Heute macht mir die Arbeit im Biiro Spass.
Ich habe jetzt eine andere Einstellung zu den «Sesselsit-

zern»!

Im Moment konzentriere ich mich auf die bevorste-
hende eidg. Diplompriifung. Wenn ich eine Stelle sehe,
die mich interessiert, bin ich aber auch schon daran mich

zu bewerben.

Ich wiirde sehr gerne wieder in der Fleischbranche arbei-
ten. Ich kénnte mir vorstellen im Fleischeinkauf tdtig zu
werden. Durch meine Erfahrungen bei KAGfreiland habe
ich die «Fleischseite» nochmals von einer anderen Seite
kennengelernt. Bio und artgerechte Tierhaltung hatte
mich bisher nicht interessiert. Jetzt hat sich bei mir etwas

verdndert. Ich schaue Fleisch jetzt anders an.

Einige Zahlen im Uberblick

Ein- und Austritte St.Gallen
Werkstidtten und IV-Massnahmen

Eintritte 39
Austritte 35

Seit 2 Jahren stellen wir eine vermehrte Nachfrage nach beruflichen Abklarungen fest.
Die Integrationsmassnahmen der IV, die fiir 3, bzw. 6 Monate verfiigt werden, fithren zu
vermehrten Ein- und Austritten. Die Klientel an Geschiitzten Arbeitspldtzen ist relativ
stabil und zum Teil schon seit vielen Jahren dabei.

Herisau

46
47

Total

85
82

Berufl. Grundbildung mit Attest — interne Anlehre
Arbeitstrainings, Abklarungen 14
Integrationsmassnahmen der IV 9

Die Zahl der Ausbildungen ist relativ stabil, wobei es jedes Jahr Schwankungen gibt in
den einzelnen Bereichen. Freie Platze gibt es immer wieder in gewissen Berufsgattun-
gen (siehe unsere Webseite www.dreischiibe.ch). Personen fiir Abklarungen und Ar-

beitstrainings kénnen meistens ohne Wartezeit aufgenommen werden.

Die Zahl der Integrationsmassnahmen der IV ist leicht steigend. Wir haben noch be-
trachtliche freie Kapazitaten, da diese Angebote von der IV nur fiir eine kurze Zeitspanne

zugesprochen werden.
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Integration mm

Wirtschaft / Verwaltung / Ausbildung
geschiitzter Arbeitsplatz 9

Wiederum konnten wir eine gréssere Anzahl Personen, die ihre Berufslehre oder eine
Abkldarung abgeschlossen haben, mit Erfolg in der freien Wirtschaft platzieren. Eine
grosse Unterstiitzung bietet die Nachbegleitung von Arbeitnehmer und Arbeitgeber am

neuen Arbeitsplatz.

15

24



Eintritte 53 Beforderungskurs 13
Austritte 41 andere Kurse 7

Das Tageszentrum musste aufgrund der zunehmenden Teilnehmerzahl die Angebote im
Jahre 2010 ausbauen und zum Teil mehrfach durchfiihren. Die Nachfrage ist trotz der
Erweiterung um 3 Pldtze im Jahre 2009 nach wie vor sehr hoch und ab 2011 konnten
wir einen weiteren Platz dazunehmen. Das Tageszentrum stosst inzwischen an raumli-
che Grenzen, so dass potentielle Klienten auf Wartelisten gesetzt werden miissen. Das
kleine Team des Tageszentrums musste ein schwieriges Jahr bewaltigen mit Krankheits-
ausfdllen, Todesféllen im Team und beim Klientel mit daraus folgendem hohem Betreu-
ungsaufwand und schliesslich ging Ende Jahr ein langjahriges Teammitglied in Pension.
Das Team ist inzwischen wieder vollzahlig und gut eingespielt.

Vom BFK zum BIK
Der Bereich Berufsforderungskurs hat in den letzten drei Jahren der Nachfrage entspre-
chend sein Angebot ausgebaut und zunehmend weitere Angebote aufgenommen. Aus
diesem Grund war es Zeit fiir eine Namensanderung: Berufliche Integrationskurse BIK.
Der bisherige Berufsforderungskurs BFK bleibt das wichtigste Standbein des BIK. Ein
Uberblick iiber das Angebot des BIK:
- Berufsforderungskurs BFK
- Integrationsmassnahmen der |V mit Belastbarkeitstraining (Aufbautraining,

WISA und Arbeit zur Zeitiiberbriickung werden in anderen Bereichen durchgefiihrt)

- Frithinterventionskurse der IV mit Fl-Training, Bewerbungscoaching und Job Coaching.

Auf unserer Webseite www.dreischiibe.ch sind unter dem Stichwort Rehabilitation alle
unsere Angebote detailliert aufgefiihrt.

Der Berufsforderungskurs konnte im vergangenen Jahr nur zweimal durchgefiihrt wer-
den. Miihe bereitet nach wie vor die Planung der Kurse. Geplante Kursbeginne kdnnen
mangels Teilnehmenden gelegentlich nicht durchgefiihrt werden. Einen Monat spater
ist es dann soweit. Teilnehmende werden oft erst kurz vor Kursheginn angemeldet und
die Kurse sind dazu sehr unterschiedlich besetzt. Vom Team ist eine hohe Flexibilitdt
gefordert. Wir ergdnzen den BFK zunehmend mit weiteren Kursangeboten im Auftrag
der IV.
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Das separat durchgefiihrte Belastbarkeitstraining, als Integrationsmassnahme der 1V,
wurde von den IV-Stellen im vergangenen Jahr mit 6 Teilnehmenden wiederum eher we-
nig beniitzt. Das im Spatherbst neu angebotene Friihinterventionstraining konnte mit

einer Person starten.

Der Bereich berufliche Integrationskurse BIK hat 2010 eine Umfrage bei ehemaligen
Absolventinnen und Absolventen des Berufsforderungskurses durchgefiihrt um heraus-
zufinden, wie viele von ihnen sich auf dem Arbeitsmarkt integrieren konnten. Nachste-

hend einige Resultate dieser Umfrage.

Erfolgsbilanz Berufsférderungskurs (BFK)
Befragung iber 10 Kurse 2002-2007, insgesamt 83 Personen, ausgewertete Fragebo-
gen: 69

Berufliche Situation vor BFK-Beginn
Vor Kursbeginn hatte mehr als die Halfte der Personen seit 1 bis 5 Jahren nicht mehr
gearbeitet und niemand war mehr in der Lage selbst fiir den Lebensunterhalt aufzu-

kommen.

Berufliche Situation nach Besuch des BFK

Direkt nach BFK waren 86% der Kurs-absolventinnen und -absolventen in einem An-
schlussprogramm integriert. Von den Personen, die vor dem BFK teilweise mehr als 5
Jahre eine Rente bezogen hatten, waren 2 Jahre nach BFK 66% integriert (33% vollstédn-
dig rentenbefreit im ersten Arbeitsmarkt tatig und 33% noch in Ausbildung).

Zwei Jahre nach Kursende sind 58% integriert: 42% befinden sich in Ausbildung und

16% in einer Anstellung im ersten Arbeitsmarkt (davon drei Viertel rentenbefreit).



jahresrechnung
2010

Bilanz per 31.12.2010

Fliissige Mittel

Debitoren

Delkredere

Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Immobilien

Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge
Finanzielles Anlagevermdgen
Voraussichtliches Guthaben BSV
IVSE Kantone

211125.95
955 380.81
—50000.00
23 500.00
147 936.78
892 001.00
521 204.00
2 500.00
0.00

1763 110.97

789 159.88
835 120.34
—20 000.00
24500.00

76 286.07
1'050'001.00
700 946.00

2 050.00
0.00

2055 577.96

Total Aktiven 4466759.51 | 551364125 |
| Passven | 31122010 31.12.2009

Kreditoren

Bankguthaben/-schulden

Darlehen App. Hilfsverein fiir Psychischkranke
Hypotheken

Riickstellungen fiir Investitionen Berufliche Massn.
Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Eigenkapital

Spendenfonds

280 769.48
0.00

10 000.00
1550 000.00
879 212.40
21 009.70
1699 535.15
26 232.78

249 408.84
0.00

10 000.00

2 740 000.00
680 467.05
80 663.90
1728111.78
24 989.68

Total Passiven 4 466 759.51 5513 641.25

in CHF

Erfolgsrechnung 2010
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Besoldungen Mitarbeitende 5095 589.95
Sozialleistungen Mitarbeitende 1017 018.66
Personalnebenaufwand Mitarbeitende 75 364.15
Honorare fiir Leistungen Dritter 26 595.35
Personalaufwand Klientel 954 581.69
Haushalt 169 645.50
Unterhalt und Reparaturen 318 330.05

Aufwand fiir Anlagennutzung:

Direkte Abschreibungen, Miete, Leasing 649 450.45
Kapitalzinsen und Bankspesen 1956.18
Hypothekarzinsen 63 229.15
Abschreibungen Immobilien 201 404.20
Abschreibungen Betriebseinrichtungen 410 686.75
Riickstellungen fiir Investitionen Berufl. Massn. 190 500.00
Energie 94 459.70
Schulung und Ausbildung Klientel 67 725.38
Biiro- und Verwaltungsaufwand 392 069.68
Produktionsaufwand 791 785.70
Versicherungen, Gebiihren, tibriger Aufwand 61 000.02
Jahresergebnis Gesamtbetrieb dreischiibe 12301.23
Jahresergebnis Verein 7 440.00

4921 955.55
1002 638.64
70525.74
26 585.02
988 004.71
161 632.55
272 678.00

669 950.44
12 665.63
87 122.65

170'000.00

404 640.18

350 000.00
83 924.75
79521.03

331 144.89

757 208.74
52 763.80

111 576.40
7 890.00

Total Aufwand 10 601 133.79 10 562 428.72
| Etas 31.12.2010 31.12.2009

IV-Eingliederungsmassnahmen 3799 186.00
Ubriger Ertrag 69 680.00
Produktion und Dienstleistungen 2701 869.41
Miet- und Kapitalzinsertrag 14 596.67
Mitgliederbeitrdge und Spenden Verein 7 440.00
Ausserordentlicher Ertrag 796.30
Betriebsbeitrage Kantone 4007 565.41

3974 710.50
67 020.00

2 422 252.80
13 920.51

7 890.00
—389.95
4077 024.86

Total Ertrag 10 601 133.79 10562 428.74

in CHF



Die Abschreibungen auf Mobilien und Immobilien werden tiber die Betriebsrechnung
verbucht. Einrichtungsbeitrdge der Standortkantone werden auf den aktivierten Investi-
tionen in Abzug gebracht. Spenden werden dem Eigenkapital zugerechnet.

Der Vorschlag der Vereinsrechnung wird direkt dem Eigenkapital zugeschlagen.

Es gibt detaillierte Rechnungen fiir Herisau und St.Gallen. Sie liegen am Tage der Ver-
einsversammlung auf. Wer Interesse an diesen Zusatzinformationen hat, kann sie beim

Vereinssekretariat dreischiibe, Telefon 071 243 58 0o, anfordern.

Grosste Ertragspositionen

Kantone
4077 565

Produktion und Dienstleistung
2771549

3799 186

Grosste Aufwandpositionen

Abschreibungen
612 091 Besoldungen Team
6187972

Mietzinsen, Kleinanschaffungen

649 450

direkter Produktionsaufwand
791786

Besoldungen Klienten
954 582

Invalidenversicherung

personen

Organe der dreischiibe

Vorstand

Varan-Koopmann Yvonne, Prasidentin Geschdftsleiterin
Beratungsstelle fiir Familien, St.Gallen

Auer Barbara Leiterin Wohnheim Kreuzstrasse, Herisau
Engeler Theres Lehrerin, St.Gallen

Enz Marcel Leiter Finanz- und Rechnungswesen, Abtwil
Leuenberger John F. JFL Consulting, Zuzwil

Schldpfer Kurt Strassenkreisinspektor, Heiden
Stillhard Urs Dr. med., Facharzt fiir Psychiatrie und
Psychotherapie FMH, Fachbereich Psychosomatik,
Kantonsspital St.Gallen, St.Gallen

Geschéftspriifungskommission

Giger Benno, Prasident Mitglied der GL der Bank CA,
St.Gallen

Trutmann Riiesch Pia Rechtsanwaltin, Herisau
Brugger André Geschéftsfiihrer HEKS Ostschweiz,
St.Gallen

Revisionsstelle

die TeuhandExpertenag Herisau

dreischiibe-Team (Stand 31.3.2011)

Geschaftsleitung

Grisch Stefan Geschéftsfiihrer

Zwyssig Claudia Leiterin Rehabilitation fiir die
gesamte dreischiibe

Weissmann Herbert Betriebsleiter Herisau
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Dienste

Di Carlo Saverio Controlling, Personaladministration, IT
Frei Mathias Sekretariat, Buchhaltung

Leimbacher Sandra Sachbearbeiterin Herisau

Ducret Carmen Sachbearbeiterin St.Gallen

Fachstelle fiir berufliche Integration

Schubert Martina

Betrieb Herisau

Leitung

Weissmann Herbert Betriebsleiter Herisau
Leimbacher Sandra Sachbearbeiterin/Sekretédrin

Rehabilitations- und Klienten-
administration

Wyss Regula

Verkauf/Logistik

Scherrer Daniel Verkauf/AVOR
Dalto Simone Verkauf/AVOR

Backerei und Laden

Metzger Beat Bereichsleiter

Bruderer Barbara Gruppenleiterin

Demir Lena Mitarbeiterin

Jucker Hans Ruedi Mitarbeiter

Meier Gottlieb Gruppenleiter

Steinemann Rosmarie Gruppenleiterin Laden
Eicher Luzia Mitarbeiterin Laden

Kohler Heidi Mitarbeiterin Laden



Café

Wenk Hans Bereichsleiter

Krapf Christina Gruppenleiterin Kiiche
Haltner Hermann Gruppenleiter Kiiche
Kocher Ingrid Gruppenleiterin Café
Eisenhut Rita Mitarbeiterin
Nussbaumer Tabea Mitarbeiterin Teilzeit

Werk 1
(Schreinerei, Industriemontagen,
Reinigung/Hauswartung, Logistik)

Luck Daniel Bereichsleiter

Buchli Roman Gruppenleiter

Scherrer Sabine Gruppenleiterin

Scherrer Silvia Mitarbeiterin

Schilling Otmar Gruppenleiter Schreinerei
Baumgartner Martin Gruppenleiter Hauswartung
Lichtensteiger Rico Gruppenleiter Hauswartung
Fritsche Franz Gruppenleiter Logistik

Miliffi Franco Gruppenleiter Logistik

Werk 3
(Industrie Mechanik, Industrie Elektro,
Gravuren, Wascherei/Finish)

Leuenberger Inge Bereichsleiterin

Winkler Thomas Gruppenleiter

Hofstetter Anita Gruppenleiterin

Hautle Markus Gruppenleiter

Giger Stefan Gruppenleiter

Scheidegger Myriam Gruppenleiterin

Genovese Toni Produktionsmitarbeiter Industrie Elektro
Scherrer Heidi Produktionsmitarbeiterin Wascherei
Sieber Regula Gruppenleiterin Wascherei

Glarner Yvonne Produktionsmitarbeiterin Finish

Betrieb St.Gallen

Berufliche Integrationskurse

Brunner Charlotte Bereichsleiterin
Berger Karl Kursleiter

Buchter Thomas Kursleiter
Zimmerli Barbara Kursleiterin

Office Point

Schon Beat Bereichsleiter

Nardone Tamara Gruppenleiterin

Dorig Monika Gruppenleiterin

Ganz Bettina Gruppenleiterin

Liichinger Jasmin Gruppenleiterin

Meisen Flurina Gruppenleiterin

Scherrer Corinne Gruppenleiterin

Triebe Tiia Riia Gruppenleiterin Teilzeit
Silvestri Michaela Leiterin Open Office
Heiniger Sabine Mitarbeiterin Ziircherstrasse
Aeschimann Diana Mitarbeiterin Davidstrasse

Mikrofilm-/Digitaltechnik

Stalder Oliver Bereichsleiter
Griinenfelder Danny Gruppenleiter
D’Agostino Marlise Gruppenleiterin
Sprenger Marco Gruppenleiter

von Wartburg Ursula Gruppenleiterin
Biirger Konrad Produktionsmitarbeiter
Koller Gabriela Mitarbeiterin Teilzeit

Tageszentrum

Ziillig Monika Bereichsleiterin

Fuchs Andreas Gruppenleiter

Fraefel Verena Gruppenleiterin

Krajnc Martin Gruppenleiter

Stampfli Rico Gruppenleiter

Traxler Mary Gruppenleiterin Teilzeit
Steiner Nadja Mitarbeiterin in Ausbildung

unser produkte- und
dienstleistungsangebot

Wir erbringen vielféltige Produktions- und Dienstleis-
tungen fiir unsere Kunden. Dadurch kénnen wir eine

breite Palette von Arbeitspldatzen anbieten.

Betrieb Herisau

Allgemeine Industriearbeiten

- Versand- und Verpackungsarbeiten
- Montage / Demontage von Maschinen und Baugruppen
- Kabelkonfektion Elektromontage

Holzbearbeitung, Eigenprodukte

- Schreinerei

- Einzelanfertigungen und Kleinserien
- Kleinmdbel

- div. Gebrauchsgegenstande

Textilien

- Wascherei/Finish

- Lingerie

Backerei / Konditorei

- taglich 10 Sorten Gipfeli

- feinste Butterzopfe

- div. regionale Spezialitdten

- fantasievolle Fest- und Geburtstagstorten
- grosse Auswahl Snackprodukte

- alles fiir einen gelungenen Apéro

- 6 Tage durchgehend geoffnet

- Lieferservice
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Café dreischiibe

- téglich mehrere Mittagsmeniis

- div. Snacks

- Salatbuffet mit 17 verschiedenen Salaten
- hausgemachte Teigwaren

- grosse Sommerterrasse

Beschriftungen

- Gravurarbeiten, zylindrisch und flach

Transporte/Logistik

- Kleintransporte
- Lagermoglichkeiten

Betrieb St.Gallen

Office Point

- Sekretariats-Dienstleistungen

- Versand- / Ausriistarbeiten

- Buchhaltungen fiir Kunden

- Open Office: externes Sekretariat fiir KMU

Mikrofilm-/ Digitaltechnik

- Verfilmung von: Akten, historischen Dokumenten,
Zeitungen, Planen und Zeichnungen

- Filmentwicklung und Filmduplizierung

- Riickvergrésserungen ab: Mikrofilm, digitalen Daten

- Scannen / Digitalisieren

- Akten und Dokumente fiir elektronische Archive,
historische Dokumente, Pldne und Zeichnungen

- Kunstwerke fiir die Kunstreproduktion und Archivierung
bis 1.00m x 1.90m

- Holzvorlagen fiir die Dekorindustrie (z.B. fiir Laminatbéden)
Negative, Dias und Mikrofilme

- OCR-Erkennung fiir die Volltextsuche von Dokumenten



Rosengartenstrasse 3 Verein dreischiibe

Postfach 320 Betriebe fiir berufliche Rehabilitation von Menschen
9006 St.Gallen mit psychischen Beeintrachtigungen

T: 071243 58 00 Postfach 320

F: 071243 58 90 9006 St.Gallen

st.gallen@dreischiibe.ch T: 071243 58 12

www.dreischiibe.ch www.dreischiibe.ch

Geschiftsleitung:

Stefan Grisch, Geschaftsfiihrer
Claudia Zwyssig, Leiterin Rehabilitation
Herbert Weissmann, Leiter Produktion Herisau

Tobelackerstrasse 6
Postfach

9101 Herisau

T: 071353 80 00

F: 0713513027
herisau@dreischiibe.ch
www.dreischiibe.ch

Leitung:
Herbert Weissmann

Rosengartenstrasse 3
Postfach 320

9006 St.Gallen

T: 071 243 58 00

F: 07124358 90
st.gallen@dreischiibe.ch
www.dreischiibe.ch




